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Introducere.

Raportul IS Centrului de Instruire "Inmacom-Didactic” pentru anul 2022 este elaborat in
conformitate cu prevederile Legii nr.246/2017 "cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea
municipald" si include informatii despre: rezultatele activitatii economico-financiare a intreprinderii
pe parcursul unui an calendaristic, managementul resurselor umane ale entitdtii, componenta si
activitatea consiliului de administratie, colaborarea cu agentii economici, managementul
patrimoniului public, litigiile, riscurile si incertitudinile, cu care se confrunti institutia, inclusiv
raportul conducerii.

La baza elaborarii raportului sunt extrasele din rapoartele trimestriale ale entitatii, raportarile
contabile pentru anul 2022, situatiile financiare anuale, darile de seama privind realizarea planurilor
de activitate ale Intreprinderii, informatiile conform evidentelor interne, alte acte confirmative.

Raportul anual prezinta informatia comparativa in dinamica fata de anul 2021, avand la baza
indicatorii de performanta, aprobati pentru anul 2022, si include concluziile si propunerile organului
executiv. Totodatd, in urma identificarii punctelor tari si celor slabe (Analiza SWOT), sunt enuntate
oportunitatile de dezvoltare ale intreprinderii si stabilite prioritatile strategice pentru urmatoarea
perioada.

I. Informatii generale.

Intreprinderea de Stat Centrul de Instruire ,, Inmacom-Didactic” este o institutie de invatdmant pentru
adulti cu autonomie financiara deplini, care presteaza servicii de invatdmant (instruire prin cursuri de
scurta duratd). La necesitate intreprinderea presteaza servicii de cazare in cimin.

Centrul de Instruire a fost fondat de Ministerul Industriei Materialelor de Constructie al
RSSM la 01.03.1969 conform ordinului nr.50 din 17.03.69 si a fost numit Combinatul de instruire
prin cursuri a Ministerului Materialelor de Constructie al RSSM. In baza ordinului nr.42 din 23
noiembrie 1995 al Concernului Industriei Materialelor de Constructie ,,Jnmacom”, denumirea a fost

schimbata in intreprindere de Stat Centrul de Instruire ,,Inmacom-Didactic”.

Pe parcursul anilor intreprinderea a fost in subordinea diferitor autorititi centraie. Din 01
august 2018, in temeiul Hotararii Guvernului RM nr.806/2018, Fondator si detinator al capitalului
social al IS Centrului de Instruire “Inmacom-Didactic” este Agentia Proprietétii Publice.




Denumirea fondatorului Capitalul social (mii lei) Cota parte (%)

Agentia Proprietitii Publice 386562,00 100

Institutia este inregistratd la Camera Inregistrarii de Stat la 30.06.1992. Certificat de
inregistrare MD0020116, numar de identificare de stat — cod fiscal 1003600098481.

, Cadrul legislativ si normativ ce reglementeaza activitatea Intreprinderii este: Codul Civil
nr.1107-XV din  06.06.2002, Legea nr.246/2017 "Cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipala", Legea nr.845-X11/1992 "Cu privire la antreprenoriat si intreprinderi,
Legea contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017, Codul Educatiei al RM nr.152/2014, Codul
Muncii al RM nr.154/2003, Hotardrea Guvernului nr.193/2017 pentru aprobarea Regulamentului
cu privire la formarea continud a adultilor”, alte legi si acte normative in vigoare, precum si Statutul
Intreprinderii, aprobat In redactie noua prin ordinul nr.45 din 25.03 2016 al Ministerului Dezvoltarii
Regionale si Constructiilor al RM.

Conform Statutului principalele genuri de activitate ale Intreprinderii sunt:

e Activitatea de invatdmant (instruire prin cursuri): calificarea profesionald, perfectionarea si
recalificarea muncitorilor in diferite meserii sau profesii, instruirea si atestarea personalului
de muncitori, ingineri si tehnicieni in domeniul securitatii industriale si securitatii si
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e Serviciile caminului cu cazare temporara si acordarea altor servicii sociale.

Activitatea de invatamant se desfasoard in temeiul Programelor de formare profesionald a
adultilor, acreditate de Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova in urma evaluirii
externe a calitati de catre ANACEC.

Astfel, pentru anul 2022 institutia a realizat Planul de invatdmént cu 24 programe acreditate
la diverse meserii din domeniul tehnic, constructiilor si serviciilor de deservire sociala.

Serviciile de invagagmant si cazare temporara in cdminul Centrului de Instruire sant
organizate in baza contractelor cu persoanele fizice si juridice si din sursele financiare ale acestora.
II. Baza tehnico-materiala a intreprinderii.

Intreprinderea este agent economic si desfdsoara activitatea de intreprinzitor pe baza propriettii ce
i-a fost transmisa in gestiune.

2.1. Terenuri. Suprafata totala a terenurilor aflate in gestiunea IS Centrul de Instruire “Inmacom-
Didactic” reprezinta 1390 m.p.

Nr. d/o Terenul — cu indicarea adresei Suprafata Destinatia terenului

Teren ; 2 .
l. 580 m Constructie

Chisindu, s. Botanica, str. Sarmizegetusa, 43

@

Teren 5 ..
2. 810 m Constructii

Chisinau, s. Ciocana, str.Uzinelor, 12/8

Intreprinderea nu are terenuri date in arenda/subarenda.

Terenuri aflate in gestiunea intreprinderii instrdinate in perioada 2022— nu sunt.




2.2. Cladiri. Suprafata totala a cladirilor — 904,9 m.p.

Centrul de Instruire dispune de o clidire cu 5 etaje in mun. Chisindu, pe strada
Sarrmzegetusa 43, construitd in anul 1971 cu statut de camin, cu suprafata totald a incdperilor de
2617.3m” si de 3 cladiri cu un etaj, plasate pe strada Uzmelor 12/8, mun. Chisinau, construite in
anii 1990-1999, cu suprafata totala a incaperilor de 281m?>.

In cladirea de pe strada Sarmizegetusa, 43 la demisol, etajul 1 si etajul 2 au fost efectuate
replanlﬁcan legalizate, unde au fost amenajate spatii educationale cu suprafata totala de 767,3 m°.
In spatiile respectlve sunt pozitionate 6 laboratoare pentru act1v1tat1 practice, care ocupa suprafata
de 368 8 m® si 10 sali de studii cu suprafata totald de 385,8 m?. Celelalte spatii cu suprafata de
1850 m” din cladirea nominalizata sunt spatii locative, care se utilizeazi ca cimin, 156 locuri.

Spatiile educationale se folosesc in realizarea programelor de formare profesionala continua
si sunt dotate cu inventar, tehnica, utilaj si echipamente de invatare.

Incéperile de pe strada Uzinelor, 12/8 in ultimii ani, din 2012 panad in prezent, nu se folosesc
in activitatea didacticd din cauza reducerii numirului cursantilor la instruire, incomoditatea de
amplasare si acces la acestea, dar si Inzestrare necorespunzitoare.

Lista proprietitilor imobiliare

Destinatia obiectelor Amplasarea Suprafata la sol a | Suprafata interioard/totala
bunului imobil a imobilului
m.p. m.p.
Chisindu, sect. Botanica
Constructie, 5 nivele str. Sarmizegetusa, 43 573,8 2617,3
Chisinau, sect. Ciocana
Constructie, 1 nivel str. Uzinelor, 12/8 118,7 100,1
Chisindu, sect. Ciocana
Constructie, 1 nivel str. Uzinelor, 12/8 110,2 95,2
Chisinau, sect. Ciocaha
Constructie, 1 nivel str. Uzinelor, 12/8 102,2 85,7

Schimbiri intervenite in destinatia cladirilor in perioada anului 2022 — nu au fost.
Cladiri sau spatii imobile in gestiunea intreprinderii instrainate in perioada 2022 — nu sunt.
2.3. Inventarierea mijloacelor fixe si bunurilor materiale.

Inventarierea mijloacelor fixe si a bunurilor materiale s-a efectuat in perioada 12-16.12.2022 in
corespundere cu Regulamentul ”Cu privire la inventarierea mijloacelor fixe si a bunurilor materiale”,
aprobat prin ordinul nr.60 din 29.05.2012 al Ministerului de Finante al RM.

in rezultatul inventarierii s-a stabilit, ca toate bunurile aflate la balanta intreprinderii sunt
utilizate conform destinatiei. Totodata, exista spatii neutilizate in activitatea intreprinderii, din care
o parte au fost date in locatiune, cu exceptia constructulor de pe str. Uzinelor, 12/8 cu suprafata
totala de 331,1 m? (suprafata incaperilor - 281 m?), neutilizate de 10 ani in activitate, la moment
atestdnd un grad avansat de uzura fizica si morala.




ITI. Managementul resurselor umane.

Personalul didactic si nedidactic al intreprinderii este reprezentat de specialisti in domeniu
cu o bogatd experienta in activitatea de productie si pedagogica.

e Structura in functie de varsta

Nr. , A Pondere in totalul
Categorie de varsta Nr. persoane "
crt. personalului
1 pana 1n 35 ani 1 5,9%
2 intre 35-45 ani 3 17,7%
3 intre 45-55 ani 6 35,3%
4 peste 55 ani 7 41,1%
Total 17 100%
e Structura in functie de studii
B, Nivel de calificare Nr. persoane Pondere in tota}lul
d/o personalului
1. studii superioare 9 53%
2 studii colegiale 3 17,6%
3. studii medii 2 11,8%
4, muncitori necalificati 3 17,6%
Total 17 100%
e Salariul mediu pe intreprindere
2020 2021 2022
Numarul mediu scriptic al angajatilor 18 18 17
Fondul de salarizare 1676,5 mii lei | 1933,0 mii lei  2377,9 mii lei
Salariu mediu lunar pe angajat 6994,28 lei 8320,00 lei 9950,00 lei

Posturi vacante:
1. Metodist - 1 unitate,
2. Casier — 0,5 unitati,
3. Profesor — 2 unitati.

Pe parcursul anului 2022 a demisionat - 1 persoana.

Structura organizatorica a intreprinderii




ORGANIGRAMA INTREPRINDERII

Consiliul de administrare - 3

Administrator al
intreprinderii de stat - |

Manager pe

Bl Contabil sef sl i Administrator adjunct

/Sef Sectia de
Instruire/ - 1

Sef Camin
1 1 organiza (Gospodarie) — vacant

tionale — 0,5

Casier ' Personalul caminului si grupul

0,5- vacant de deservire tehnica — 7

Cadre didactice
Bibliotecar Metodist (profesori, maistri instructori,) — 5

0,23 1 - vacant La necesitate, sunt incadrati snecialisti
din exterior (ne statici).

Componenta Consiliului de administratie al intreprinderii in anul 2022.

In anul 2022 Consiliul de administratie al I.S. Centrului de Instruire ,.Inmacom- Didactic” a
avut doud componente:

I Componenta desemnata prin ordinul Agentiei Proprietatii Publice nr. 180 din 27.04.2021, in
numar de 3 membri, si-a desfasurat activitatea in perioada: 27 aprilie 2021 — 11 aprilie 2022.

Nume, Functia de;inutﬁ si institutia Functia exercitata in Remunerare
prenume delegatara cadrul Consiliului |
Paletchi Anastasia  Sef Directia financiari, Agentia Presedinte 3000 lei

Proprietatii Publice

Coropcean Ion sef Sectia politici in urbanism, Membru 2000 lei
Ministerul Economiei si ‘ '
Infrastructurii
Nituleac Dmitri sef Sectia analitica, Membru 2000 lei

Directia politici fiscale si vamale,
Ministerul Finantelor




II. Prin ordinul Agentiei Proprietatii Publice nr. 137 din 12.04.2022 a fost desemnatd o noui

componenta a Consiliului de administratie, dupd cum urmeaza:

Nume, ' Functia detinuta si institutia : Funcﬁ‘a exercitatdin  Remunerare |
prenume ; delegatara cadrul Consiliului
Paletchi Anastasia  Sef Directia financiard, Agentia Presedinte 3000 lei
Proprietatii Publice
' Coropceany Ion | sef Sectia pdlitici in urbanism,  Membru 2000 lei
Ministerul Economiei si
Infrastructurii
Rusnac Olga ~ Sef Sectia ﬁhaﬁ]}éle in edﬁéatie, Membru 2000 lei

cultura si cercetare
Ministerul Finantelor

Secretariatul Consﬂlulul de Administratie in anul 2022 a fost exercitat de cétre dna Viorica Macovel,

contabila-sefa als. Centru1u1 de Instruire ,,Inmacom-Didactic”.

Pe parcursul anului 2022 Consiliul de administratie al Intreprinderii s-a intrunit in 11 sedinte, in
cadrul acestora au fost examinate 32 chestiuni, realizdndu-si atributiile in conformitate cu prevederile
Legii nr.246/2017 "Cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala" si
Regulamentului Consiliului de administratie al IS Centrului de Instruire “Inmacom-Didactic”,

aprobat prin ordinul APP nr.56 din 17.02.2022.

IV. Relatiile intreprinderii.

4.1.Relatiile intreprinderii cu bugetul municipal sau/si bugetul public national.

Subventii din bugetul municipal sau/si bugetul public national intreprinderea nu are.

IS Centrul de Instruire “Inmacom-Didactic” isi onoreaza obligatiile fiscale fatd de bugetul national.

Toate impozitele si taxele pentru anul 2022 sunt achitate.

1

4.2. Relatiile cu sistemul bugetar. 2021
mii lei

Impozite si taxe in bugetul national total 1006,4

Inclusiv: bugetul de stat 202,6
bugetul local 83,4
bugetul asigurarilor sociale 5239
bugetul asigurarilor medicale 196.3

2022 dinamica
mii lei

1223,8 121,6%
2560 126,4%
100,1 120,0%
631,1 120,5%
236,7 120,5%

Sumele achitate in bugetul national s-au majorat cu 21,6% fata de 2021.

.- Cota tuturor impozitelor si taxelor din venitul obtinut constituie 23,94%, micsordndu-se cu

4,76% in comparatie cu anul 2021 (25,08%).

Cota impozitelor din salariul achitat angajatilor a constituit 46,67%, micsorandu-se cu

3,43% comparativ cu anul 2021.




4.3.Relatiile intreprinderii cu furnizorii.

In perioada anului 2022 principalii furnizori de marfuri si servicii ai intreprinderi sunt:
"ELMERON" SRL, "PETROM-MOLDOVA" SRL, "VOLTA" SRL, "BAZILEVS" SRL,
"METROU CASH & CARRY MOLDOVA" SRL, "SUPRATEN" SA, "UNIPLAST" SRL, IM
"AMMO" SRL, 1.C.S. "GNF Furnizare Energie" SRL, SA "APA-CANAL CHISINAU”, SA
"MOLDOVAGAZ”, A.S. 7JUSTAR” SRL, “TERMOELECTRICA” SA, iM “Regia
Autosalubritate”, SA "MOLDTELECOM” "Starnet Solutii" SRL, S.C. "RADEON SERVICE"
SRL, LM. "MOLDCELL" SA, Publicatie Periodica "Makler" SRL, "SIMPALS" SRL, "Bimetcom"
SRL.

Relatiile cu furnizorii de servicii se desfisoara in baza de contracte de prestari de servicii.

Materialele consumabile, inventarul, obiectele de uz gospodaresc, rechizite, etc. (obiecte de
mica valoare si scurta durata) sunt procurate prin procedura de contract de valoare mica.

In perioada anului 2022 achizitii publice nu au fost efectuate.

Relatiile cu furnizorii de servicii sun bune si constructive. Reiesind din structura si
specificul activitatii, institutia fsi indestuleazd necesitatile prin asigurarea cu consumabile
achizitionate prin procedura de contract de valoare mica.

4.4 Relatiile Intreprinderii cu beneficiarii de servici.

Beneficiari ai serviciilor intreprinderii sunt persoanele fizice si juridice in baza contractelor
incheiate.

Pe parcursul anilor de activitate s-au stabilit relatii de parteneriat cu agentii economici din
mai multe ramuri ale economiei: materiale de constructii, minerit, domeniul tehnic, sfera
infrumusetdrii, pentru care IS Centrul de Instruire “Inmacom-Didactic” pregateste specialisti
calificati, cum ar fi in anul 2022: Lafarge Ciment (Moldova) SA, Macara Service SRL,
”Sticlamont” SRL, IS “Specializatd de Executare a Lucréarilor de Explozie ,/NMEX”, "FMC
Rezina” SA, "KAUFLAND” SRL, Fabrica de Materiale de Constructie Soroca SRL, Vion Impex
SRL, Probioterm SRL, "ENERGIA” SRL, ICS "KNAUF-GHIPS” SRL, "MACONRUT” SRL,
"We Trade” SRL, IS “Calea feratd din Moldova”, “Loticons” SRL, “Forateco Construct” SRL,
“Castel Mimi” SRL, SA “Bucuria”, Fortitudo SRL, "Izvorul din Piatrd” SRL, Acit-Trans” SRL,
“Elit-Agro” SRL, "”Agro-Vitalex” SRL, “Inconarm” SRL, "Aeroport Handling” SRL, 7 Spice”
SRL, etc.

Astfel, numarul persoanelor care au beneficiat de serviciile de instruire in anul 2022
constituie — 964 persoane, cu 18,3% mai mult comparativ cu anul 2021 (815 pers.).

¢ Contingentul mediu lunar in an. 2022 la instruire a constituit 107,9 persoane fata de 104,3
in anul precedent.

Au absolvit cursuri de formare profesionala in diferite meserii de muncitori 315 persoane
(fata de (274), din care:

: 2021 2022
Meseria
persoane persoane

Tencuitor, zugrav, placator cu placi 14 20
Electrogazosudor 34 26
Macaragiu 28 14
Agatator 4 15
Conducétor Incarcator 79 L27
Masinist la excavator 23 12
Lacatus auto 23 11
Lacdtus instalator tehnica sanitara 17 17
Frizer-coafor 41 20

Recalificarea specialistilor in domeniul mineritului 7 7




Instruirea PTI in domeniul securitatii industriale 4 8
Instruire SSM nivelul I 0 24

vvvvvv

Au fost instruiti si atestati in domeniul securitdtii industriale si securitdtii §i sanatatii in
munca 221 de personal tehnic ingineresc (fata de 151) si 743 de muncitori (fata de 664).

Cu referire la serviciile de cazare, cota veniturilor de la acestea este mai mare cu 2,3% fata
de cota de la serviciile de instruire. Totodatd, cu toate ca venitul de la serviciile de cazare s-a

majorat cu 5% in anul 2022, cota veniturilor de la serviciile de cazare s-a micsorat fatd de 2021 cu
8,5%.

Servicii Ponderea in Segment de piata
cifra de afaceri
an. 2022
1. Tristymive 39,3% — absolventii institutiilor de Invatdmant; o
— somerii;
— adultii;

— persoanele cu nevoi de recunoastere a competentelor dobandite
anterior, inclusiv pentru cei care lucreaza sau triiesc in
strainatate

Y Chgie 41,6% - cursang%% .Cen.trul'l.,u de Instruire; . N

— studentii institutiilor de invatdmant din Chisiniu;

— cazare temporald pentru cei angajati in cAmpul muncii, in
limita locurilor disponibile

* Pe parcursul anului 2022 contingentul mediu lunar a persoanelor care au beneficiat de
serviciile de cazare a constituit 126.8 persoane fata de 114,7 in anul precedent.

* Numarul persoanelor cazate in oddi obisnuite a constituit 1561 (an. 2022 — 1522)
om/lund, majorandu-se cu 2,6% fatd de 2021, iar a celor cazati in odai diferentiate a constituit 2820
(an. 2021 - 2759) om/zi, majorandu-se cu 2,2%. \

* Pe parcursul anilor 2020-2022 spatiile caminului, de rand cu persoanele fizice, au fost tot
mai solicitate de intreprinderile din municipiu pentru cazarea angajatilor acestora, astfel, pentru
asigurarea conditiilor satisfacatoare de trai a locatarilor s-a investit in renovarea spatiilor cdminului
st completarea cu mobilier, saltele, si alte echipamente necesare.

Structura veniturilor obtinute in perioada 2020-2021 pe tipuri de beneficiari

2021 cota 2022 cota dinamica
mii lei mii lei
Total venituri 4013,2 5111,9 127,4%

Structura veniturilor: .

1. de la servicii de instruire 1715,4 42,0% 2013,8 39,3% 117,4%
dip.care:

¢ pentru persoane fizice 1058,5 61,7% 1043,6 51,8% 98,6%
e pentru persoane juridice 656,9 38.3% 970,2 48,2% 147,7%
2. de la servicii de cazare

2027,9 50,1% 2128.,5 41,6% 105,0%
din care:
e pentru persoane fizice 1834.,6 90,5% 1762,1 82,8% 96,0%
¢ pentru persoane juridice 193,3 9,5% 366.4 17,2% 189,5%




V. Activitatea economico-financiara a intreprinderii.

5.1. Analiza bilantului contabil (Situatiile financiare anuale se anexeaza).
Active.

Valoarea totala a activelor prezintd un trend pozitiv. La finele anului 2022 inregistram o
crestere cu 3,6% fata de 2021.

. Nr. 2021 2022 2022 fata de
d/ord 2021, +/-
1. Active pe termen lung 1164063,00 | 1317709,00 +

% din Total 54,7% 59,7%
e Active curente 964802,00 887977,00 -
% din Total 453 40,3%
2.1 Stocuri de marfuri si 168141,00 163255,00 -
materiale ‘
2.4 Creante pe termen scurt | 197257,00 45002,00 -
2.3 Mijloace banesti 596979,00 677007,00 e
TOTAL GENERAL ACTIV 2128865,00 | 2205686,00 *

Datoriile companiei sunt formate din:

Nr. 2021 2022 2022 fata de 2021,
d/ord +/-
ls Datorii pe termen lung 0 0
2. Datorii pe termen scurt 762348,00 839691,00 +
% din Total 35,8% 38,1%

2.1 Datorii comerciale pe | 69713,00 96976,00 +

termen scurt
2.2 Datorii pe termen scurt | 692635,00 742715,00 £

calculate

Datorii pe termen lung intreprinderea nu a inregistrat.
Capital propriu.

Valoarea capitalului propriu in anul 2022 este de 1365995,00 lei, inregistrand o scidere
micd cu 522,00 lei fatd de 1366517,00 lei in 2021.

+-- Capitalul social raméane neschimbat.




5.2. Analiza rezultatelor financiare si costurilor.
Structura vanzirilor.

In anul 2022 venitul de la servicii s-a majorat cu 22,9% comparativ cu anul 2021.

Descifrarea vanzarilor nete UM 31.12.2021 31.12.2022
Prestarea serviciilor (6113) lei 4005894.,00 4923691,00
| Total lei 4005894,00 4923691,00
Costul vanzirilor in anul 2022 a constituit 3337642,00 lei.
2021 2027 2022 fatd de
lei lei 2021, +/-
Venituri din vanzari 4005894,00 4923691,00 +
Costul vanzarilor 2226936,00 3337642,00 +
Profit brut (pierdere globala) 1778958.,00 1586049,00 -
Alte venituri operationale ‘ 7333,00 209095,00
Cheltuieli comerciale 2900,00 13581,00
Cheltuieli generale si administrative 1714872,00 1706788,00 -
Alte cheltuieli operationale 1110,00 0 -
cl){;;:;;ti?r?alll:i:nparﬁgri(t;a)lit:fdere) TR0 i i
Profit net (pierdere) 67409,00 74775,00 +

5.3. Analiza pe baza indicatorilor financiari.

Indicatorii de lichiditate si solvabilitate

Indicatorul lichiditatii absolute la sfarsitul anului 2022 inregistreazd o valoare de 0.8,
depasind limita recomandata, totodatd, fiind la acelasi nivel in raport cu 2021.

Coeficientul de lichiditate intermediara la sfarsitul perioadei de gestiune este de 1.0, ceea ce
demonstreazi ca Intreprinderea este capabila si-si achite datoriile pe termen scurt.

La sfargitul anului 2022 valoarea coeficientului de lichiditate totala a Intreprinderii este 1.1.

COEFICIENTII (RATELE) LICHIDITATII SI SOLVABILITATII

2021 2022 2022 fati de 2021, +/-
Rata lichiditatii absolute (0.20-0.25) 0.8 0.8 =
Rata lichiditatii intermediare (0.7-1.0) 1,0 1,0 -
Rata lichiditatii totale (2.0-2.5) 1,3 1,1 -
Rata de solvabilitate (<=1) 2.8 2,6 -

Rata de solvabilitate pentru anul 2022 este de 2,6 unitati, prin urmare acest indicator
depéseste valoarea 1, ce demonstreaza ca Intreprinderea este in capacitate de a-si onora obligatiile
fatd de partenerii de afaceri din activele sale.




INDICATORII DE RENTABILITATE

2021 2022 2022 fata de
——— 2021, +/-
Marja profitului brut 59% 32% -
Marja profitului din activitatea operationala 0,017 0,015 -
Marja profitului net 1,7% 1:3% -
Marja costului vanzarilor 3,03% 2,24 -
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 4,93% 5.5% +
Rentabilitatea activelor totale (ROA) 3.2% 3.4 g
5.5. Realizarea Indicatorilor de performanti pentru anul 2022.
Nr. Indicatori | Unitati 2022 Realizare 2022 %
masurd | prognozd de
' ; im. | sim. 1 Anual realizare
1.  ACTIVITATEA FINANCIAR-ECONOMICA,
1.1, Cresterea venitului din mii lei © 40615 2480,5 2631,4 51119 125,9
prestarea serviciilor
1.2. | Optimizarea cheltuielilor mii lei | 3992.1 24403 25968 5037,1 126,2
1.3. | Majorarea profitului net mii lei 69,4 40,2 34,6 74,8 107.8
1.4. | Majorarea rentabilitatii Yo 1.71 1,62 1,31 1,46 85,4
productiei (profiticifra de
afacerix100%)
1.5. | Majorarea rentabilitatii % 4.98 £ 2533 5,48 110,0
financiare pmﬁt net/capital
propriu x100%)
1.6.  Rentabilitatea activelor % 3.34 1.91 1.57 3,39 95,8
(profit net/total active
x100%) B )
1.7. Mentinerea nivelulut optim U 281.2 2823 262.6 262.6 >1
al ratel solvabilitatii
generale (>1)
2. | CAPACITATEA ECHIPE !
2.1. | Mentinerea numarului pers. 19 18 18 18 94,7
mediu de salariati
2.2. | Cresterea productivitatii mii lei 2256 1459 154,8 284.0 125,9
personalului (cifra de
afaceri/numarul mediu de
personal x100%) |
3. DEZVOLTAREA BAZFEI M. \TI:RIALF
3.1.  Majorarea investitiilor mii lei = 2864 36.2 282.4 318.6 111.2
3,2, +Lresterea valorii activelor mii lei 2130,2 2110,0 22057 2205,6 103,5

Rezultatele economico-financiare ale anului 2022 sant caracterizate de o tendintd pozitiva la

urmatoarele pozitii:

. Cresterea venitului din prestarea serviciilor — cu 25,9%;

2. Majorarea profitului net — cu 7,8%;

3. Majorarea rentabilitatii financiare - cu 10%;




4. Cresterea productivitatii personalului — cu 25,9%;
5. Majorarea investitiilor — cu 11,2%;
6. Cresterea valorii activelor — cu 3,5%;

In acelasi timp, in legaturd cu profitul mic, indicatorii prognozati ai rentabilitatii productiei

inregistreazd 85,4% si rentabilitatii activelor — 95,8%.

VI. Managementul riscurilor.
6.1. Analiza SWOT

)

s Puncte tari
— Oferta educationala a Centrului de Instruire este adoptata in raport cu cerintele pietei muncii;

— Existenta a 24 planuri de invatamant si programe de studii acreditate de MECC al RM;
— Realizarea integrala a planurilor si continuturilor curriculare;
— Majoritatea cursantilor manifesta interes fatd de pregatirea profesionala;

— Relatii traditionale de colaborare cu agentii economici in realizarea stagiilor de practicd in
productie;

— Evaluarea programului de formare de catre absolventi;

— Existenta unui nucleu de cadre didactice calificate cu potential profesional bun;

— Echipa manageriala este deschisa pentru schimbare si manifesta interes pentru formare continud;
— Absolventii cursurilor sunt solicitati pe piata muncii;

— Amplasarea geografica favorabila a institutiei;

— Institutia dispune de séli de studii si laboratoare pentru pregétirea teoreticd si practicad pentru
toate programele de formare profesionald continua organizate, necesarul de materiale didactice
conform curriculum; g

— Institutia dispune de camin cu posibilitatea de cazare a 150 persoane.

% Puncte slabe
— Probleme de organizare a stagiilor de practica in productie pentru unele meserii;

— Predominarea metodelor traditionale de predare-invatare si aplicarea insuficientd a metodelor
interactive de invétare bazate pe actiune si pe utilizarea TIC;

— Nivelul pregatirii profesionale nu permite inca tuturor cadrelor didactice utilizarea eficientd a
instrumentelor TIC 1n procesul de predare-invétare-evaluare;

— Asigurarea insuficientd cu manuale, suporturi didactice, ghiduri metodice;
— Nu toate silile de studii sunt asigurate cu mijloace tehnice moderne de instruire;
— O mare parte din inventarul si utilajul din dotare este invechit — moral uzat;

— ‘Este problematic de achizitionat literatura si mijloace didactice de specialitate in concordanta cu
noile tehnologii.

K/

** Oportunitati

— Existenta Standardelor ocupationale pentru majoritatea meseriilor, formarea profesionald a
cdrora este organizatd in cadrul Centrului de Instruire;




— Existenta de curriculumul pentru un sir de meserii, aprobate de Ministerul Educatiei pentru
invatamantul secundar profesional, care servesc un suport real pentru cadrele didactice ale
Centrului de Instruire;

— Receptivitatea mediului de afaceri la necesitatile de colaborare in domeniul formarii profesionale
a personalului, organizarea stagiilor practice pentru cadrele didactice in vederea insusirii tehnicii
s1 tehnologiilor moderne;

— Oferta variata de cursuri de formare continua pentru cadrele didactice de specialitate (UTM, ISE,
IFC, PRO Didactica, etc.);

— Existenta unui numér impunator de surse informative pentru autoperfectionarea cadrelor
didactice;

— Predispunerea agentilor economici de a permite organizarea activititilor practice in cadrul
sectoarelor de productie ale acestora;

— Posibilitatea conlucrarii cu persoanele juridice, inclusiv cazarea temporara in cimin a angajatilor
sl instruirea acestora;

— Deplasarea cadrelor didactice la intreprindere si instruirea angajatilor la locul de munca.

% Riscuri si Amenintiri
— Lipsa standardelor ocupationale la unele meserii;

— Legislatia imperfecta si existenta unor lacune si contradictii in normele legale;

— Legislatia In domeniul constructiilor nu prevede obligatia agentilor economici de a angaja
muncitori calificati, certificati pentru executarea lucrarilor in constructie.

— Cererea de cadre didactice pentru invatamantul profesional depaseste oferta si este foarte dificil
de a angaja cadre didactice competente si cointeresate;

— Concurenta neloiald pe piata serviciilor de formare profesionald continuad prin cursuri de
calificare. Colegiile si scolile profesionale cu finantare din buget, care organizeazi cursuri de
formare continua, sunt privilegiate fatd de \institugiile cu autonomie financiard deplind, care
organizeaza asemenea cursuri.

— Intentia Fondatorului de reorganizare a intreprinderii prin absorbtie (fuziune), ce presupune
disparitia de pe piata serviciilor a unui nume recunoscut, implicit pierderea unui numdir de
beneficiari traditionali;

— Cladirile invechite si resurse financiare insuficiente pentru reparatii capitale ale acestora;

— Ritmul inalt al schimbarilor in domeniul tehnic si tehnologic este in discordanta cu posibilitatile
interne ale institutiei de a rdspunde acestor “’provocari”;

— Criza economica la nivel national nu ofera posibilitati de investire in capitalul uman.

6.2. Concluzii si propuneri.

In urma analizei activitatii economico-financiare a IS Centrului de Instruire ,,Inmacom-
Didactic” constatam, ca In perioada 2022 nivelul principalilor indicatori economico-financiari au
inregistrat valori acceptabile si rezonabile, iar actiunile intreprinse si realizate de colectiv au
contribuit la asigurarea stabilitatii financiare a intreprinderii, achitarea la timp a tuturor serviciilor,
impozitelor, taxelor, salariilor, mentinerea personalului si obtinerea de profit.




Activitatea operationald a Intreprinderii in anul 2022 a fost in crestere. Veniturile de la
servicii s-au majorat cu 27,4% comparativ cu anul 2021, iar profitul cu 11% fatd de acelasi an.
Planul de afaceri a fost realizat la 125,9% fatd de prognoza.

In conformitate cu Planul de dezvoltare strategica a IS Centrului de Instruire *Inmacom-
Didactic” pentru perioada 2021-2025 misiunea Centrului de Instruire “Inmacom-Didactic” este de a
raspunde nevoilor specifice de formare profesionald a persoanelor, in calitatea lor de beneficiari,
precum si nevoilor mediului de afaceri, care necesita personal bine pregétit, cu cunostinte, aptitudini
si comportamente necesare, ce pot fi ajustate permanent la schimbdrile tehnice si tehnologice ale
pietei muncii.

In acest scop, principalul obiectiv al IS Centrului de Instruire ”Inmacom-Didactic”
proiectat pentru anul 2022 a fost realizat cu succes. Astfel, in urma evaludri externe a calitdtii
programelor de formare profesionald continud de cdtre ANACEC, rezultatele munci depuse de
intreg colectivul Centrului de Instruire au fost apreciate cu cel mai inalt calificativ si a fost obtinutd
decizia de acreditare a 13 programe de formare continud.

Pentru anul 2023 s-au proiectat un sir de actiuni, care ar contribui in continuare la
imbunatatirea calitatii serviciilor prestate, majorarea numdrului de beneficiari si obtinerea
veniturilor prognozate.

Astfel, se propune:

v' Acreditarea unui program de perfectionare pentru instruirea si atestarea personalului tehnic-
ingineresc.

v" Incheierea acordului de colaborare cu ANOFM pentru instruirea somerilor la programele de
formare profesionald a adultilor, acreditate de Ministerul Educatiei si Cercetarii al RM.

v" Colaborarea cu CTICE pentru eliberarea Certificatelor de competentd profesionala in format
electronic si pe suport de hartie, valabilitatea carora va putea fi verificatd pe pagina web a
Centrului Tehnologii Informationale si Comunicationale in Educatie, ce va fi un suport
benefic pentru cetatenii plecati la munca peste hotarele tarii.

v' Completarea si renovarea bazei materiale pentru serviciile de instruire si cazare.

v' Promovarea imaginii Centrului de Instruire.

Anexe: 1. Situatiile financiare pentru perioada 01.01.2022-31.12.2022;
2. Certificat de evaluare externa a calitétii, seria FC nr.0190-23

Administratoare interimara rm—+ Angela BATRINCEA
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de evaluare externd a calitétii 5’?}4‘
2\ 2
& seria FC nr.0190-23 \%
ﬁ ég eliberat Intreprinderii de Stat Centrul de Instruire ,INMACOM-DIDACTIC”, cu adresa: MD-2032, str. 2‘5 Jé
o Q% Sarmizegetusa, 43, mun. Chisinau, cu numarul de identificare: 1003600098481 din 30.06.1992. %»7 L4
a:A\| Inbaza rezultatelor evaludrii externe, Consiliul de conducere al Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii A
-r*.,é 4]l Tn Educatie si Cercetare a luat decizia: \9;
% d,g * nr. 12 din 27.01.2023 de acreditare a programului de formare continua Lacatus - instalator tehnica 2 y
?{ Q‘ || sanitara, 10 credite, forma de organizare cu frecventa, pentru o perioada de 5 ani; q ,9 14
1S E « nr. 13 din 27.01.2023 de acreditare a programului de formare continua Tencuitor/tencuitoare, 5 credite, 5}%
- forma de organizare cu frecventa, pentru o perioada de 5 ani; 4
VS g * nr. 14 din 27.01.2023 de acreditare a programului de formare continua Placator cu placi, 5 credite, \@
ﬁ é’ forma de organizare cu frecventd, pentru o perioada de 5 ani; GIK
%f Q'g « nr. 15 din 27.01.2023 de acreditare a programului de formare continud Zugrav/zugrava (zugravitd), 5 %
2. A\| credite, forma de organizare cu frecventd, pentru o perioada de 5 ani; A
-r-:,é 4|l *nr.16din 27.01.2023 de acreditare a programului de formare continua Frizer/frizerita, 13 credite, forma \%
h d.g de organizare cu frecventa, pentru o perioada de 5 ani; }D,
;{ Q" « nr. 17 din 27.01.2023 de acreditare a programului de formare continua Securitatea si snétatea in ( ,? P4
G é munca, 3 credite, forma de organizare cu frecventd, pentru o perioada de 5 ani; ) @)
R * nr. 18 din 27.01.2023 de acreditare a programului de formare continua Controlor-supraveghetor/ =
supraveghetoare in industria extractiva, 10 credite, forma de organizare cu frecventd, pentru o perioada ? SV
de 5 ani; S

SNES
2B

* nr. 19 din 27.01.2023 de acreditare a programului de formare continud Lacatus auto, 17 credite, forma 5‘? ‘§

& de organizare cu frecventd, pentru o perioada de 5 ani; ‘;“‘
5/ * nr. 20 din 27.01.2023 de acreditare a programului de formare continua Conducator/conducatoare WAY
k ég incarcator, 5 credite, forma de organizare cu frecventa, pentru o perioada de 5 ani; 2.5 Jé
;{ Q‘ )|+ nr.21din 27.01.2023 de acreditare a programului de formare continua Masinist/masinista la excavator ( .9 1<‘
S é cu o singura cupd, 9 credite, forma de organizare cu frecventd, pentru o perioada de 5 ani; ,S %
-« * nr. 22 din 27.01.2023 de acreditare a programului de formare continué Macaragiu/macaragita <,
;:' ég (macaragist/macaragista), 25 credite, forma de organizare cu frecventa, pentru o perioada de 5 ani; ?“Sﬂ
Z * nr. 23 din 27.01.2023 de acreditare a programului de formare continua Artificier, 5 credite, forma de N
?’ﬁ'@ organizare cu frecventa, pentru o perioada de 5 ani; 8’9‘%
"“‘.‘ * nr. 24 din 27.01.2023 de acreditare a programului de formare continua Electrogazosudor, 11 credite, ! 9“"
vz g forma de organizare cu frecventa, pentru o perioada de 5 ani. % Y
;,‘ g Presedinte Andrei CHICIUC 3 3
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